Die Grenzen der interkulturellen Kulturstandards
Von der Erfindung der Nation als Machtdiskurs?
7. Semester

La véritable naissance d’une nation, c’est le
moment ou une poignée d’individus déclare : — Jochen Peter Breuer
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(AU Die Grenzen der interkulturellen Kulturstandards, von der Erfindung der Nation als Machtdiskurs 7. Semester

Einfihrung in die Thematik

Travailler en Allemagne http:/iwww.cadremploi.frlemploi/lhtml?page=217
Premiére puissance industrielle en Europe, .......

Des contrastes marqués d'une région a |'autre

S'il existe des grandes constantes dans les méthodes de travail et la culture germanigue, elles doivent néanmoins étre nuancees a l'aune de
paramatres politiques et géographiques. Il existe d'abord un profond clivage entre 'ancienne Allemagne de I'Ouest, dominée par le
libéralisme économigue, et les nouveaux Lander (régions) de I'Est, ol les mentalités sont encore plus ou moins influencées par 'ancien
régime communiste. En outre, et a I'instar de la France, de fortes différences culturelles s'observent entre les régions, en
particulier entre le Nord, protestant et plus réserve, et le Sud, catholique, plus volubils.

Des modes d'échange trés directs

L'Allemadne a la réputation de présenter un style de communication cordial et trés direct entre collégues. Pour UIf Heilig "les Allemands
sont factuels et objectifs. Pour le dire schématiquement, dans I'approche latine, il existe toujours une part de séduction, on
cherche a susciter I'enthousiasme chez son interlocuteur. Les Allemands ne sont au contraire réceptifs qu'a une argumentation
Cadremplo'_fr solide et motivée. Pour les convaincre et gagner leur confiance, il faut toujours étre rationnel et factuel.” Reste que les

- 7 Allemands accordent généralement moins facilement leur confiance que les Frangais. "lls ne changent pas aisément de
prestataire, une évolution sera toujours le fruit d'une concertation mdarement réfléchie. L'avantage, ¢'est qu'une fois convaincus,
ils se montrent plus fidéles."

Larigueur et le sens du détail

La rigueur allemande est célebre méme si pour UIf Heillig "elle s'est atténuée au cours des derniéres années”. Les Allemands sont de grands
planificateurs, rien n'est laissé au hasard, lls privilégient une approche trés méthodique, planifiée en amont. "Je conseillerais
toujours de bien préparer une réunion ou une discussion quand on traite avec les Allemands, il n'y a pas de place pour
l'improvisation.”

Surtout, la rigueur germanique s'exprime a travers le souci de la méthode, du détail, de la qualité et du suivi de la prestation. "Il
est essentiel pour un consultant étranger d'atteindre ce niveau d'exigence. J'ai vu des relations de travail compromises malgré
I'expertise du contractant en raison d'un accompagnement insuffisant.”

Un pays accueillant et trés jovial tourné vers |'extérieur .....

hitp:#books. google . comibooks?id=mDYGAAAAMAA JEprintsec=frontcover&hl=fr&source=ghs_slider_thumb#v=onepage&g&f=false
P Anthropologie in pragmatischer Hinsicht |l Partie, Le caractére des peuples 1798: K

2013 7.Semester Die Grenzen der interkulturellen Standards?2



Video So sehen sich Nachbarn Effizienz im Beruf

Franzdsische : der TGV ist wohl eines der besten Beispiele. Deutschland beweist seine
Kompetenz auf einer anderen Schiene. Manchmal sich die Leistungsfahigkeit. Beim Airbus
zum Beispiel tragt jeder einen Stein zum Bauwerk bei. Doch oft fliihren

Mentalitdten und Arbeitsmethoden auch zu

Um die zwischenmenschlichen zu férdern, bieten Spezialisten Seminare fur
Angestellte aus beiden Landern an. Das Ziel: das Klischee-Bild des anderen zu erforschen. Pierre de
Bartha: ,So sehen Franzosen mit deutsch-franzésischen ihre
deutschen Partner: sehr ernst, mit einer auffallend starkfarbigen Krawatte, was die Franzosen oft
amusiert, sowie Sandalen - im Berufsleben in Frankreich! Da ist der peinlich
gewissenhafte Aspekt dargestellt, mit O aller Art, den Titeln, der Uhr.
Wenn man Franzosen fragt, was sie von einem Deutschen , mit dem sie sich gut verstehen,

bekommt man jedes Mal zu héren ‘er ist eben kein richtiger Deutscher’, was heifit: ‘er ist sympathisch’. Im
zum Bild vom etwas steifen Deutschen sieht es hier viel lebendiger aus: da ist zunachst
der Franzose mit seinen spontanen . Was den Deutschen besonders auffallt: die
Franzosen sind nie in ihrem Blro, sondern treffen sich standig auf den Fluren, um sich

. Ein Franzose, der hinter seinen Papierstapeln verschwindet, verunsichert unsere
deutschen Freunde sehr. Das ,vom Hahn zum Esel“, von einem Thema zum anderen springen, das

die deutschen Kollegen ebenfalls. Und hier rechts oben ist die typisch franzésische
abgebildet, mit dem Chef als gottgleichem allein oben, und
seinen Mitarbeitern, die ihm von unten alles zutragen.” Nach der Analyse die Eigenerfahrung: In Gruppen
soll in einer Viertelstunde ein gebaut werden. Wer den héchsten baut, gewinnt. Ziel der Ubung:
die unterschiedlichen Arbeitsmethoden der aus den beiden Landern kennen zu
lernen. Hier die franzdsische Mannschaft, und dort die deutsche . In der deutschen
Gruppe arbeitet man , und es geht zuerst einmal darum, ein Konzept zu finden. Jochen
Peter Breuers ist es, die Schwachstellen bei der Zusammenarbeit deutsch-franzdsischer
Teams in der Industrie aufzudecken. Jochen Peter Breuer: ,In der franzésischen Gruppe wird es darum
gehen, erst Mal Uberhaupt ein zu bekommen, was passiert, wie man also jetzt dieses Projekt
abwickeln kann. Wollen wir mal weiter gucken.” Deutsches Team: ,Ich denke mal, am Anfang missen wir
es bauen, also flach, und spater dann praktisch schneller in die Hohe kommen." Jochen Peter
Breuer: ,,Das haben wir so richtig - man kann sagen - fast im Blut, dass wir alles so weit wie méglich
Deutsches Team: ,Das Ding muss stabiler werden als wenn du das alles dicht

zusammen machst. Aber wir wollen eine als Quadrat, oder so...” Jochen Peter Breuer: ,Wenn
man jetzt mal von Effizienz ausgehen wirde, kénnte man sagen, die Deutschen haben noch nichts
geschafft, sie sind noch immer am und die Franzosen haben schon zwei Turme
gebaut, die schon eine gewisse Hohe haben, und vor allen Dingen zwei ganz

unterschiedliche Ansatze herausgefunden. Wenn man das jetzt aufs Arbeitsleben ,
kommt immer wieder das gleiche heraus: die Franzosen, die schon weit
sind, die Deutschen immer noch am diskutieren, was die Franzosen wild macht.” Deutsches Team: ,Nee,
Jungs, das wird zu " ,Nein, das glaube ich nicht. Wir kdnnen ja ein bisschen Spucke..."
»Hor aufl” Jochen Peter Breuer: ,Das darf man nie aus dem Auge verlieren. In Frankreich gibt es nicht nur
die Losung, sondern auch die . Es muss immer ein bisschen Spal’
dabei sein, ein bisschen Pep.” Deutsches Team: ,Wir mlssen auf jeden Fall die Basis ordentlich hinkriegen,
sonst wird das nachher total und halt nie.” Jochen Peter Breuer: ,Hier sehen wir auch was
ganz Typisches jetzt, dass nicht mehr alle arbeiten, sondern nur noch zwei. Man hat das
gefunden. Und jetzt werden die anderen nur noch Kommentare geben und eigentlich die Besten, die
an dieser Aufgabe weiterarbeiten lassen. Das ist auch etwas. Das ist ein Zeichen
von in Frankreich. Man gibt gute Kommentare ab und |asst die anderen arbeiten."
Deutsches Team: ,Nee, wir brauchen ein bisschen Querstabilitat vorher und dann kdnnen wir wieder in die
bauen. Flach und fest.” ,Bei denen sieht es auch ganz langweilig aus.” Jochen Peter Breuer: ,Das
ist etwas, ein Charakteristikum der deutschen . Man |3sst sich so leicht nicht
aus dem Konzept bringen. Man ist sicher, man hat sich gut vorbereitet, man ist sich in der
Gruppe und geht aufs Ziel zu. Ware das jetzt anders herum, nehmen wir mal an, die deutsche Gruppe
ware hoher gewesen als die Franzosen, dann ware mit Panik bei den Franzosen.”
Franzdsisches Team: ,Am Ende mussen wir nur noch einzelne Sticke legen, wir
brauchen nicht mehr den ganzen Kreis zu bauen, damit wir héher kommen.” Deutsches Team: ,Kénnen
wir nicht noch ein bisschen..?” ,Hast du es?“ ,Warum machst du denn zwei davon?“ ,Weil wir dann deinen
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Teil noch draufbauen.” Jochen Peter Breuer: ,Er ist als akzeptiert in der Gruppe.”
Deutsches Team: ,Kann mir mal jemand den anderen noch halten, bitte?” Jochen Peter Breuer: ,Und es ist
praktisch unmdglich in Deutschland, die Meinung eines Spezialisten anzugehen. Hingegen in
Frankreich, wir kennen es ja langsam, ist es genau umgekehrt. Die Meinung wird angehért, aber man wird
sagen, es ist die Meinung eines Spezialisten, der nur einen Teilbereich kennt. Jetzt wollen wir mal
gucken, ob wir nicht eine bessere Losung finden.” Franzdsisches Team: ,Die stehen zu weit auseinander."
»Nein, nein, das wird gehen. Ich das.” Jochen Peter Breuer: ,Das bringt jeden Deutschen auf die

, namlich zu spiren. Das Splren kann ja jeder, aber man muss es auch beweisen.” Deutsches
Team: ,Kann mal jemand unten stitzen?" ,Das glaub' ich nicht... Wenn das fallt, dann kdnnen wir ja
wieder.." ,Das fallt garantiert, das nicht!" Franzdsisches Team: ,Pass auf, dass du nicht alles aus
dem bringst." ,,Nur ruhig - bis die auf unserer Héhe sind!" ,Sie sind auf unserer
Hbéhe.” ,Beruhige dich.” Deutsches Team: ,Das ist ja fast wie der Eiffelturm, guck' mal!“ Franzdsisches
Team: ,Ich glaube, wir haben gewonnen.” Jochen Peter Breuer: ,Und das ist wieder, man kénnte sagen
eine der franzOsischen Businesskultur. Sobald erste da sind, dass man

ist oder dass der andere nachlasst, sagt man "on a gagné", wir haben gewonnen.”
Deutsches Team: ,Das ist alles so glibberig". Franzdsisches Team: ,Lass wie es ist. Also leg es drauf. Wir
rihren nichts mehr an, er ist fertig.” Jochen Peter Breuer: ,Hier war auch bezeichnend, ein Franzose, der
bisher nichts getan hat, er "il met la cerise sur le gateau", wie der Franzose sagt, die Kirsche auf den
Kuchen, um das Ganze zu verzieren. Das ist also der letzte Trick, der es vielleicht bringt, dass man
gewinnen wird und der das Ganze noch schéner macht. Sie haben vielleicht gesehen, wie lassig er das
gemacht hat, einfach so, mit einer Hand, ganz schnell draufgesetzt .” Franzdsisches Team: ,,61
Zentimeter.” Deutsches Team: ,58.“ Jochen Peter Breuer: “Die beider Systeme, aber auch
die Schwachen. Die Starke des Deutschen liegt in der eines Zieles, das vorher
worden ist, und wenn nichts Unvorhergesehenes passiert, wird er es durchziehen. Ist am

Anfang das Ziel schon falsch oder kommt etwas Unvorhergesehenes, wird man aus dem
Konzept gebracht, ganz klar. Wenn beim Franzosen durch die durch die
emotionale Identifizierung mit etwas oftmals erreicht wird, wo der Deutsch sagt,
das kann nicht gut gehen, wir brauchen dafiir zwei Wochen, die Franzosen wollen es in zwei Tagen
machen. Sie kénnen es , durch die emotionale Verbundenheit mit dem Ziel.”
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Arbeit an den Kulturstandards

»Kulturstandards im deutsch-franzésischen Management*

Alexander Thomas, Kulturstandards (http://lehrerfortbildung-
bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/erklaerung/stand/)

Kulturstandards sind die zentralen Kennzeichen einer Kultur, die als Orientierungssystem
des Wahrnehmens, Denkens und Handelns dienen.

Kulturstandards bieten den Mitgliedern einer Kultur Orientierung fiir das eigene Verhalten
und erméglichen zu entscheiden, welches Verhalten als normal, typisch, noch akzeptabel
anzusehen bzw. welches Verhalten abzulehnen ist. ...

Kulturstandards bestehen aus einer zentralen Norm und einem Toleranzbereich.

Die Norm gibt den Idealwert an, der Toleranzbereich umfasst die noch
akzeptierbaren Abweichungen vom Normwert.

Hier Klicken Blick ins Buch!

Kulturstandards im
deutsch-franzdsischen

1

Mit Rollen spielen

Management

Eva Neumann, Sabine Hen sowle Trainernstzwerk studyatrain.

Gruppe 1 Hierarchie S 108,5116

Gruppe 2 Zeit 122,
Gruppe 3 Kommunikation S142, 127,46

1. Fertigen Sie Empfehlungen an (pro geschilderte Szene)
2. Spielen Sie eine berufliche Szene vor ! (BENOTET
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ikationsstil

Kulturstandards: Sachorientierung,
zielgerichtet, Direktheit

* In Kulturen mit "low-context‘ erwartet man nicht,

dass der GrofSteil der Informationen bereits bekannt oder

ohne sprachlichen Ausdruck erkennbar ist. In eriner Low
kontext Kultur ist die Kommunikation durch explizite
verbale Aussagen gekennzeichnet.Hier wird alles beim
Namen genannt, man wirkt direkter und fhlt sich

verpflichtet, dem Gegenliber mdglichst prazise Angaben

zu machen." siehe unter http://lehrerfortbildung-

bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/glo

bal_studies_lak esslingen.pdf

Kulturdimension Kommunikationsstil

Kulturstandards Personenorientierung, implizit,
indirekt

"High context und Low context Kulturen (Hall : In "high
context" Kulturen ist es weniger Ublich, die Dinge direkt
beim Namen zu nennen. Ihre Bekanntheit wird implizit
vorausgesetzt und das Erwahnen zahlreicher Details kann
als negativ empfunden werden. Der Gesichtsausdruck der
Gesprachspartner, Anspielungen, die Umstande der
Begegnung und viele weitere Kontextfaktoren sind eigene,
nicht zu unterschatzende Informationstrager.

siehe unter http://lehrerfortbildung-
bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/globa
|_studies_lak_esslingen.pdf

Kulturdimensionen: monochron (Hall) (,
langzeitorientierung ) (Hofstede, Trompenaars)
Lange Planungsphasen

Aufgaben werden exakt nach Plan erledigt.
Plnktlichkeit und feststehende Tagesordnungen haben
eine grofle Bedeutung.

Unterbrechung werden als stérend empfunden.
Zeitplane und deren Einhaltung werden wichtiger
eingeschatzt als Beziehungen. Artikel lesen

Kulturdimensionen: polychron (Hall)
(Kurzzeitorientierung, Neuorientierung ) (Hofstede,
Trompenaars)

Menschen in Kulturen mit polychornischer Zeitauffassung
erledigen mehrere Sachen gleichzeitig, modifizieren ihren
Zeitplan je nach Bedarf, praferieren offene Terminplanung,
Personlichen Beziehungen kommt eine zentrale Bedeutung
zu. Artikel lesen

Kulturdimension Niedrige
Machdistanz, Leistungsorientierung

Kulturstandards: Leistungsorientierung,
Konsensorientiert, Delegierungsprinzip, Verantwortung
des Einzelnen gegenuber der Gemeinschaft, das
Einzelne kann nicht mit eigenen Ideen glanzen > >
Zusammenarbeit bei den Deutschen > gemeinsame
Arbeit, kollektive Entscheidungen, klare
Aufgabenverteilung / Fachwissen/ horizontale

Hierarchiestrukturen / Delegieren, Mitverantworten

Kulturdimension Hohe Machtdistanz,
Statusorientierung

Kulturstandards Dissensorientiert / Statusorientierung,/
Personenorientiert / vertikale Entscheidungen,
Durchfuhrungsprinzip bei den Mitarbeitern, geringer
Partizipationsgrad, individueller Fiihrungsstil

Tendenz zur Riickversicherung
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http://books.google.de/books?id=1pKrBBRJexMC&pg=PA64&lpg=PA64&dq=monochrone+polychrone+kulturen+deutschland+frankreich&source=bl&ots=JuikEAKs31&sig=_imjkyUOI8zn-Y4B_Wem-vZIBkk&hl=fr&ei=GJmWTu2BNMr_-gbjm6XKBQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3&ved=0CCoQ6AEwAg#v=onepage&q=monochrone%20polychrone%20kulturen%20deutschland%20frankreich&f=false
http://books.google.de/books?id=1pKrBBRJexMC&pg=PA64&lpg=PA64&dq=monochrone+polychrone+kulturen+deutschland+frankreich&source=bl&ots=JuikEAKs31&sig=_imjkyUOI8zn-Y4B_Wem-vZIBkk&hl=fr&ei=GJmWTu2BNMr_-gbjm6XKBQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3&ved=0CCoQ6AEwAg#v=onepage&q=monochrone%20polychrone%20kulturen%20deutschland%20frankreich&f=false
http://lehrerfortbildung-bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/global_studies_lak_esslingen.pdf
http://lehrerfortbildung-bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/global_studies_lak_esslingen.pdf
http://lehrerfortbildung-bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/global_studies_lak_esslingen.pdf
http://lehrerfortbildung-bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/global_studies_lak_esslingen.pdf
http://lehrerfortbildung-bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/global_studies_lak_esslingen.pdf
http://lehrerfortbildung-bw.de/bs/bsa/bgym/lehrgang/doc/cultural_awareness/global_studies_lak_esslingen.pdf

Christoph 1.
Bameyer

Arbeit an den Texten von Barmeyer

Im Rahmen von Kooperationen und Fusionen in Unternehmen wie
Arte, Aventis, EADS, EDF-EnBW, Consors-BNP-Paribas, France-
Télécom-Mobilcom, Siemens-NMatra sind deutsch-franzdsische
Fiithrungssituationen an der Tagesordnung. Verschiedentlich wird
jedach festgestellt, dass bewdhrte Fihrungsstile im interkulturellen
Koentext nicht erfolgreich sind — ja sogar kontraprodukiiv wirken
kénnen. Ausgehend von Uberlegungen zur Fihrung werden an-
hand einer Fihrungssituation Besonderhesten der Persenalfihrung
in Frankreich im Vergleich zu Deutschiand dargestellt.

Interkulturelle Personalfiihrung
Frankreich-Deutschland

PerzonalfThrung 1st bereits #n na-

tionalen Fahmen ein komplexes
Feld und hat zahlreiche F hrungs-

thenrien hetwnrorhracht (T eiher-

stellte bedeutende Unterschiede
fest: Wor allem die nationale Her-
kunft hestitmt, welche Verhal-
tensweisen wvon F Ohrungskr Gien
gewlhacht und wie Organisationen
als autorit@es, formales Follen-
und Beziehungssystem wahrge-
nommen werden. 30 sehen etwa
Mitarbetter aus romanischen Lh-
dern Oim G egenzatz zu thren ang-
laphonen und germanophonen
Kollegen OOrganizationen als py-
ramidale Organizationen mit kar
definierten und aufh theren Ebenen
angesiedelten Machtzentren. Dit-
arbeiter eines Landes haben inso-
fern eine selbstverstChdliche Auf-

fasaing  wme als Tharmalll and
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franz Ckischen Elite-Schule.

ODie Zusammenarbeit gestaltet
sich anffhglich Otrotz Sprachpro-
blemen Omit: der franzlkische Vor-
gesetzie onsultiert den deutschen
Kollegen zu Fragen der Personal-
flhrung und -verwaltung und der
ihm in diezer Form unbelannten
Iithestimmung.

OIm Rahmen des enroplschen Fu-
sionsprozesses dnd Organisations-
sttulduren sowie Bewertungs- und
Entlahnungssysteme neu zu gestal-
ten, um die Integration zu be-
schleunigen. Der franz (Bizche Di-
reltor bittet den deutschen Perso-
nalchef, ein Konzept ¥ die PrO

apritatinn war dem Viaratand e



Interkulturelle Zusammen-
arbeit: Deutsch-franzosisches
Projektmanagement

1. Internationale Projekiarbeit

Projekie sind tempordr belristete.
einmalige und komplexe Auleaben
qur Erreichung eines definierten

Erfolgsewane, Leitdruck, wechsel-
seiize Abhingigkeil. sruppenspe-
zilische Eigendynamik usw. ma-
chen die Komplexitit des Pro-
jektmanagements deutlich. Zu-
gleich ist die erfolereiche Durch-
[Uhrung des Projekls und die Ziel-
erreichung von zahlreichen Faklo-
ren abhiange: individuelle Charak-
tereigenschallen, Motivation und
Fachkompetenzen der Projekimit-
glieder, Formen und Strukturen der
Zusammenarbeil. Von besonderer
Bedeutung fiir Projektablaul und
Projekiorganisation ist neben der

2013 7.Semester Die Grenzen der interkulturellen Standards8

kobereilsdhall bestehen (Barmey
er/Stein 1998, Diese Divergenzer
kdnnen Irritationen oder Rivalititer
hervorrufen und #u disfunkliona
len Zustinden [Ghren. Zweck de:
Projekimanagement-Prozesses soll
Le es deshalb sein, durch eine Kohi
sion der Arbeilsgruppe und dis
Biindelung sich erginzender Stir
ken der Gruppenmitglieder einer
giellUhrenden JModus vivendi™ o
erreichen (Barmeyer 20007

2. Divergierendes Teamverst lindnis
Jede Kultur hat eine eigene Aullas



Arbeit an dem Video . Sendung vom 06.2012
http://www.wdr.de/tv/hartaberfair/sendungen/2012/0625/index.php5?
seite=4&countr=10&sort=0&buch=1812
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DasErste.de®

_hartaberfair®

mit Frank Plasberg

au 112
Europame ter der Herzen oder Europas
Schulmeister— was sind wir Deutschen
— wirklich?

DasErste.de Startseite

¥ S\

Kontakt

Unterhaltungssendungen

eo der gesamten Sendung

Srkpt zum Video Wie Dd den Rest der Welt argert
Schoénen guten Tag. Schoén, dass Sie dabei sind, bei Hart aber Fair
Wir —=-mmmmmemememeeem W|e haben ein Kunstwerk hlngekrlegt Wir werden------------------- , dass unser Land

und besserwisserisch und seit neuestem auch als . A Merkel empfiehlt schon mal

gerne mehr deutschen fur die Sudlander. Ist das eine Anmassung oder das gute
Recht des Leistungstragers. Unser heute/ wie Deutschland den Rest der Welt
nervt. Hart aber Fair mit diesen Gastern

Detlev Glrtler ich bin Deutsch Mit diesem Titel stellt der fest,
Deutsche sind besserwisser und wollen ganz ------------------- kontrollieren
Wolfgang Grupp der -------=-=-==----- produziert seit mehr als 40 Jahren in Deutschland und bekennt Ich
stehe zu meiner --------------=-=—- und pflege deutsche Tugenden Denn mit Zuverlassigkeit und

haben wir es bis an die Spitze geschaftt.
Nathalie Licart Die Franzésin kam im Alter von ------------------- Jahren nach Deutschland und sagt Ich
hatte jede Menge Uber euch doch so stillos seid ihr gar nicht und ihr habt manchmal

Rainer Briiderle Der FDP Fraktionschef stammt aus der Pfalz und fiir ihn ist vollig klar wir miissen uns

nirgendwo , denn unsere Wirtschaft ist die in Europa
Peter Zudejk der Korrespondant mahnt zur Besonnheit. Wer ernsthaft glaubt, die
Deutschen seien so , der sollte mal Erfahrungen mit Kélner Handwerkern sammelin..
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Danach werden Residenten Gber spanische Unzulanglichkeiten gar nicht mehr
meckern.

M: Herr G Warum haben Sie so langsam das ----------------- , sich entschuldigen zu mussen, ein
Deutscher zu sein?
G: die Deutschen haben ------===-mmmn--- , in der Welt Gberhaupt nicht aufzufallen. Sie haben den

---------------- verloren und deswegen immer no profile gemacht. Das hat sich 2006 geandert mit der
----------------- WM und wir haben Fahnen geschwungen, fanden das toll und die anderen fanden das
auch toll, dass die Deutschen sich das getraut haben. Aber vor ungefahr 2 Jahren hat das mal
------------------- , dass wir nicht nur Selbstbewusstsein, sondern auch Sendungsbewusstsein entwickelt

haben, dass wir jetzt -------------=------ ; dass die anderen werden, wie wir das sind. Ich glaube, das
funktioniert nicht.

M: Herr Grub, Sie sind fir mich das -------------------- Kennen Sie ein paar typische Eigenschaften an
sich selbst, fir die Sie sich auf gar keinen Fall entschuldigen méchten?

Grub: Selbstverstandlich ist man ---------------- , wenn man nach vorne gehen will und nach --------------

kommen will. Ich sage immer ein Unternehmer muss ein Vorwartsdrang haben, aber er sollte mit der
Kandarre fiihren, damit er sich selbst nicht Gibernimmt. Und deshalb verlange ich immer die ---------------
des Unternehmers fir seine Entscheidung. Das ist sehr wichtig. Und ich glaube, wenn ich hére, so wie
im Moment, die Deutschen seien nicht gerade so -------------- , dann liegt es vielleicht daran; weil die Dn
sehr viele positvie -------------- haben namlich Plnktlichkeit, Exaktheit, Zuverlassigkeit und das vielleicht
in manchen -------------- nicht so der Fall ist. Aber das ist unsere Chance. Wir haben ein Made in
Germany in Deutschland von unseren Vater und ------------------- bekommen, dass durch echte Leistung
und durch und einen technischen Vorsprung gemacht wurde und wovon die Welt
spricht: und das ist ganz klar, dass Neid daraus resultieren kann. Wir haben --------------—-- aber auch
vieles Positive und hilft uns in der Wirtschafts_ und Finanzkrise.

M: Zu Herrn Z Die Deutschen haben im Moment viel ------------ . Wirtschaftlich muss man ja wirklich
sagen, viel Erfolg. Aber wir erfolgreich ist es den anderen zu sagen, mach's wie wir?

Z: Dieses Mach's doch wie wir. Das sind ja nicht die Deutschen, die das sagen, ich sage das nicht, das
ist Frau --------------- und ob die nun -------====mmmm flr uns alle ist, ist eine andere Frage. Naturlich ist es
in Europa ein bisschen schwierig zu sagen, wir kommen wir zusammen, aber da so grosskotzig daher
zu kommen und zu sagen ihr musst ein bissel mehr ---------------—--- namlich wie wir deutschen da muss
man bloss in die Statistiken gucken um zu sehen, dass es nicht stimmt. Keineswegs haben die
————————————————— mehr Urlaub als wir, keineswegs gehen sie friher in die -------------------- als wir. Das, was
Merkel gesagt hat, um an Ihre wahler ranzugehen, dass ist alles ---------------- Zeug. In europa geht es
darum, zu sehen, was wir kdnnen, und ob die Deutschen viel mehr kdonnen, -------=------ ich nicht. Wir
haben wirtschafltichen Erfolg unter anderem deshalb, weil wir seit vielen vielen Jahren eine Politik der
-------------- Léhne haben . Das ist unser Erfolgsrezept Ob das auf ---------------- 50 grossartiges ist, das
weiss ich nicht

APPLAUS

M guchen wir uns das selbst noch einmal an, was frau merkel --------------- hat

Video Wenn wir sagen, wir missen uns fur ----------------- einsetzen, dann geht es nicht , nur darum,
dass wir keine mehr machen, sondern es geht auch darum, dass in Landern wie
-------------------- spanien Portugal und anderen man nicht in die Rente ------------------ gehen kann als in
Deutschland, sondern dass alle sich gleichzeitig ------------------- , das ist auch wichtig. Wir kbnnen ja
eine wahrung haben und der eine kriegt ja ganz viel ---------------- und der andere ganz wenig, das geht
auf Dauer nicht
M Die Kanzlerin hat also die Details ein bisschen verwechselt aber die ------------------ ist schon richtig.
Herr Briiderle was sagen Sie dazu?

B also ich glaube, ------------------ haben uns immer begleitet. Churchill sagte schon Man hat die
Deutschen entweder an der Gurgel oder zu Fiissen. Also dass haben wir schon immer. Wir sind nicht
--------------- als andere Lander, wir sind auch nicht -----------------_ Fiir mich gilt der Grundsatz: Jeder soll
auf seine -------------- selig werden. Das war Friedrichs des Grossen Grundsatz. Und die anderen
Lander kdnnen es machen, wie sie wollen. Das sind --------------- Staaten. Sie kdnnen aber nicht von
uns erwarten, dass wir ---------------- immer ausgleichen. Aber jeder muss Verantwortung fir seine
--------------- treffen. Darum geht's; Wir sind solidarisch, wir ------------------) doch wenn man jemandem
hilft, ist der Empfanger von ---------------- auch verpflichtet, die Ursache seines Problems selbst zu
beseitigen. Wir wollen ja den anderen unsere ----------------- nicht aufzwingen. Aber wer mit uns
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gemeinsame Spielregel vereinbaren will, der muss die --------------- tragen Beides geht nicht also wir
wollen den Wohlstand so wie in Deutschland aber wir machen weniger.

APPLAUS

M Frau licar Sie haben jetzt vier deutsche Manner gehért, wer ist fur Sie der ----------------- ?

L Vielleicht Monsieur, ah non Monsieur. Beide sind sehr deutsch. Ja am Anfang habe ich mich immer
gefragt, Was ist deutschland, Ich wollte alle meine Klischee ------------- ein paar waren falsch andere
waren richtig. Zum -------------- dass die deutschen sehr direkt sind zum B wir Monsieur Grup er ist sehr
direkt finde ich so sind die deutschen

M wig ------mmmmmmemeee das lhnen denn?

Li das gefallt mir Deswegen bin ich geblieben. Aber das ist manchmal ein bisschen
Far mich der erste Schock war ich war

M Entschuldigen Sie sind in Deu geblieben, weil Sie einen deutschen Mann ------------------- haben

L Pfuu das ist eine --------------- Geschichte. Nein aber wo ich das wirklich wahrgenommen habe es ist
fur mich ein bisschen ----------------- ich war einmal bei einer -------------------- war er hat mir vho
Krebsvorsorgeuntersuchung geprochen, habe ich ein Schock bekommen, bei uns man nennt nicht so
schnell das wort krebs bei uns der gleiche ----------------- hiesst frotti frotti ist eine -----------------—-- das
bedeutet nicht aber wissen Sie dass macht die Sache ein bisschen weicher. Aber die Deutschen sind
wirklich direkt

M gibt es etwas, wofiir Sie die Dn
L Ich bewundere sie nicht ich mache mehr ich liebe die ich finde sie sehr naturlich Das ist zwei totale
andere Art

STOP 11'08

11'40

M Tja also zurlick zu unserer -------------------- man kann uns vielleicht nicht bewundern aber beneiden
schon. Aber die mit dem Erreichten zufrieden zu sein, die scheint nicht zu den

gepragten Eigenschften der Deutschen zu gehoéren. Die OECD hat so eine Art
erstellt und da landen wir auf einer ganz triiben Platz

Video/

finanzen Die Deutschen haben mehr Geld fir ------=-====-=---- ode r einen neuen Flachbildfernseher als
die meisten menschen aus anderen Industrienationen . Die OECD untersuchte die
Lebensumstéande in Industrienationen

sicherheit

Auch hier schneiden die Dn gut ab. ZB die Mordrate sind deutschlich unter dem ------------------ der
OECD Lander

Arbeitswelt

die dn verdienen nicht nur gut sie missen fir ihren Lohn auch nur vergleichsweise ------------------—-
arbeiten.

Mit Arbeitsstunden pro Jahr kommt der Deutsche auf eine der niedrigsten Werte
innerhalb der OECD
Eigentlich kdnnten die Dn mit ihrem Leben ------------------ sein. Sind sie aber nicht. Die Danen belegen

eins in der zufriedenheitstabelle. Dd belegt nur Paltz 20 von 34. Damit Liegt Dd
immerhin vor Chile aber hinter Mexiko

M Das ist ja der Hammer; Her G uns das Gen zum glicklich sein

G ich glaube dass hat mit zu tun. G ist ja unser nationaler . Faust ist
unser Nationalmythos sozusagen und Faus hatte den Pakt mit dem ------------------ geschlossen Er
wollte sich nicht zufriedengeben und deswegen imer weiter immer weiter ----------------- und Neues. Und
das ist auch ganz sinnvoll, wenn man z.b. Eine baut, eine Automobilindustrie ist, wo es
darum geht, ----------mmmmem- man eine gute Maschine gebaut hat, eine bessere zu produzieren. Also das
kénnen wir ganz hervorragend. Aber sich zufrieden geben mit dem, was wir ------------------ ; Uberhautpt
nicht

M Herr B brauchen wir mehr Therapeuten als ?

B Nein es ist das ------------=------ von Europa, das sich auf verschiedenen Mentalitdten und Kulturen
beruht. Deshalb glaube ich; dass Europa ------------------ eine gut Entwicklung nehmen wird. Aber zu
dem Faust, das finde ich Ubertrieben. Sondern in der Tat die Den sind schon sehr griindlich und
versuchen ------------——-—- noch zu perfektionieren. Das ist doch Ok. Es ist auch etwas ,
wenn die anderen Lebenskulturen eine Siesta 3 stundenlang pflegen. Es ist auch ihr gutes

. Ich masse mich nicht an zu bewerten, ob unserer Weg der beste ist.
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2' STOP LICART Uubersrpringen

M Herr Z gestern kam die , dass die unteren und mittleren Einkommen in den
letzten Jahre in Deutschland real sind. Das hat viele erschrocken. Kann man ein Stilick
der deutschen Unzufriedenheit auch damit
Z das denke ich schon. Man muss aber darauf hinweisen, dass diese OECD Studie nicht serids ist.

-------------------- werden die Frage gestellt, wo Zufriedenheit Gber die eigene ------------------- eingeschéatzt
werden soll. Da schneiden die Dn mit der Zufriedenheit besser ab. Deswegen ware ich vorsichtig,
daraus etwas zu machen und sogar faust herausfiltern. Ich denke schon, dass ?
Nochmals die Deutschen Es sind die Meyers es sind die Fischkens, ich ,viele, die sehr glticklich sind
mit dem, was sie haben. Ich glaube auch nicht, das es dieses ich muss imer ist.
Diese ; das ist es. Wenn wir irgendwas finden kénnen, was man wirklich so ein
bisschen als Mentalitat definieren kénnten, dann ist es gruliindlichkeit und dann
das hat ------------------ Ursache. Da gehe ich weit hinter G zurtick. Das hat namlich mit der

des Birgertums vom Adel zu tun im Mittelalter. Der Blirger, der als

Birger ein Handwerker ist, der dafiir zu sorgen hat, dass qualitat organisiert wird in
Zunften, der als Kaufmann ? Begriff des ehrenhaften Kaufmanns- dafir ---------------- , dass er als Stand
auch was fir die Zukunft schafft und all das gegen diesen ----------- Adel. Ich glaube diese historische
Entwicklung hat es kaum einem anderen Land so gegeben.
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Bauen: Meister am Werk?
Markus Krajewski dekonstruiert den Mythos von der deutschen Wertarbeit.

Schiitzen: Das Prinzip Pommritz
Andreas Weber hat eine der letzten Bastionen der deutschen Okosophie besucht.

Fiirchten: German Angst
Svenja FlaBpohler ergriindet das Wesen der German Angst.
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Die Grenzen

Karl Marx , Engels Die deutsche Ideologie 1845 online Text

Basis-Uberbau Lehre
"Ganz im Gegensatz zur deutschen Philosophie, welche vom Himmel auf die Erde
herabsteigt, wird hier von der Erde zum Himmel gestiegen. D.h., es wird nicht
ausgegangen von dem, was die Menschen sagen, sich einbilden, sich vorstellen, auch
nicht von den gesagten, gedachten, eingebildeten, vorgestellten Menschen, um davon aus
bei den leibhaftigen Menschen anzukommen; es wird von den wirklich tatigen Menschen
ausgegangen und aus ihrem wirklichen Lebensprozel} auch die Entwicklung der
ideologischen Reflexe und Echos dieses Lebensprozesses dargestellt. Auch die
Nebelbildungen im Gehirn der Menschen sind notwendige Sublimate ihres materiellen,
empirisch konstatierbaren und an materielle Voraussetzungen geknupften
Lebensprozesses. Die Moral, Religion, Metaphysik und sonstige lIdeologie und die ihnen
entsprechenden Bewultseinsformen behalten hier-27> mit nicht langer den Schein der
Selbstandigkeit. Sie haben keine Geschichte, sie haben keine Entwicklung, sondern die
ihre materielle Produktion und ihren materiellen Verkehr entwickelnden Menschen andern
mit dieser ihrer Wirklichkeit auch ihr Denken und die Produkte ihres Denkens. Nicht das
Bewutsein bestimmt das Leben, sondern das Leben bestimmt das Bewultsein. In der
ersten Betrachtungsweise geht man von dem Bewultsein als dem lebendigen Individuum
aus, in der zweiten, dem wirklichen Leben entsprechenden, von den wirklichen lebendigen
Individuen selbst und betrachtet das Bewuftsein nur als ihr Bewul3tsein....

Welche Quelle?
Genealogisch
Essenssialistisch

Induktiv:
UND deduktiv von der allgemeinen abstrakten iiberzeitlichen Erkenntnis "Die Kultur ist eine
Konstante, die das Individuum bestimmt" wird das Besondere abgeleitet " das Individuelle wird
von dem Kulturellen bestimmt"
verallgemeinernd von einer sozialen Gruppe auf alle Gruppen einer Nation siehe Elias Der Habitus
einer Schicht sind zu nationalen Eigenschaft geworden
Selektiv: eine Gruppe abgesondert von den anderen, Qualitdt A B und C aber nicht E F und G
Idealistisch: (Geschichte)
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Soziologischer Ansatz, Rekrutierung der Wirtschaftselite / Technikelite Frankreich /
Deutschland/ Kampf um politsche und wirtschafltiche Macht

Gruppenarbeit an den Texten Heidenreich / Hartmann

"Sind die Ingenieurwissenschaften noch der Karriereweg fiir soziale Aufsteiger" Prof. Dr. Michael
Hartmann, TU Darmstadt, 2006 Artikel lesen

"Vermarktlichung der Elitenrekrutierung" Michael Hartmann, 2006 Artikel lesen
"Berufskonstruktion und Professionalisierung. Ertrdge der soziologische Forschung" Prof.Dr.
Martin Heidenreich, Uni Oldenburg, 1999 Artikel Lesen

"Die gesellschafltiche Strukturierung technischen Wissens. Ein drei-Lénder Vergleich" Prof Dr.
Martin Heidenreich, Uni Oldenburg, ----- , Artikel lesen
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file:///C:/Documents%20and%20Settings/JOSEPH/Mes%20documents/0.%20dateien/a-do/homepagedo/soziologischeransatz.pdf

Prof. Dr Michael Hartmann, Tu Darmstadt, Elitenforschung
Vermarktlichung der Elitenrekrutierung? 2006

[....] Treeck und Hoépner gehen bei ihrer Analyse von der These aus, dass die Deutschland AG einen
ihrer Eckpfeiler in den ,Besonderheiten des Fiihrungspersonals® besessen habe. Dieses habe sich im
Unterschied zu GroRbritannien oder den USA durch ,technische statt finanzwissenschaftlicher Expertise
sowie lange Unternehmenszugehérigkeiten und Amtszeiten® ausgezeichnet (ebd.: 32). Sie knipfen mit
dieser Feststellung an eine Reihe von Untersuchungen deutscher wie auch angelsachsischer Provenienz
an, die, soweit es die Differenzen in Ausbildung und Rekrutierungsmustern angeht, zu den gleichen oder
zumindest #hnlichen Ergebnissen gelangen.' So weisen diese Autoren immer wieder darauf hin, dass die
von ihnen diagnostizierte Dominanz der Ingenieure und Naturwissenschaftler im Topmanagement deutscher
GroBunternehmen’ eine Managementphilosophie begiinstige, wenn nicht sogar bedinge, die die Verfolgung
produktions— und technikbezogener Ziele zu Lasten einer vorrangigen Gewinnorientierung betone. Zugleich
begiinstige die vorwiegend innerbetriebliche Rekrutierung des Managements bis in die Spitzenpositionen
hinein eine auf Dauerhaftigkeit und Produktqualitdt statt auf das Erreichen relativ kurzfristiger
Gewinnmarken angelegte Firmenpolitik. Beides biete auch die Grundlage fir den charakteristischen
Konsens der Deutschland AG zwischen Management und Belegschaft. Die technisch-naturwissenschaftliche
Ausbildung, zumal wenn sie mit einer zuvor absolvierten betrieblichen Lehre einhergeht, verschaffe
Facharbeitern und Managern eine gemeinsame fachliche Basis. Die langen Unternehmenszugehérigkeiten
sorgen flr Interessenidentitdt hinsichtlich einer vor allem auf langfristige Stabilitdt ausgerichteten
Unternehmensentwicklung. Demgegeniiber flihre im angelsdchsischen Raum die eindeutige Vorherrschaft
finanzwirtschaftlich orientierter Okonomen in den Firmenleitungen und die aufgrund vorwiegend externer
Rekrutierung viel kirzeren Verweilzeiten des Flhrungspersonals innerhalb der Unternehmen 2zu einer
Politik, die kurzfristig zu erzielende Gewinne in den Mittelpunkt des Managementhandelns stelle (vgl.

Gergs/Schmidt 2002: 557f.; Hopner 2004: 265f.).

' Vgl. Byrkjeflot 2000; Gergs/Schmidt 2002; Lane 1989; Lawrence 1980, 1984; Locke 1989; Sorge 1999; Steward
et.al. 1994.

Diese Position ist bei britischen Sozialwissenschaftlern besonders stark ausgeprégt. Sie iiberzeichnen die reale
Bedeutung der Ingenieure und Naturwissenschaftler in deutschen Unternehmen dabei in der Regel doch (mehr oder
minder) deutlich. Die etwas verzerrte Wahrnehmung ist sicherlich zu einem nicht unerheblichen Teil darauf
zurlickzufiihren, dass die Ingenieure in Grof3britannien sich, sowohl was ihre Ausbildung (bis in die 70er Jahre des
20. Jahrhunderts hinein mehr betrieblich als universitér organisiert) als auch was ihren gesellschaftlichen Status
betrifft (wesentlich niedriger als der klassischer akademischer Berufe), gravierend von ihren deutschen Kollegen
unterscheiden.
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SIND DIE INGENIEURWISSENSCHAFTEN NOCH DER KARRIEREWEG FUR SOZIALE AUFSTEIGER?

Die Ingenieurwissenschaften bildeten fiir den mannlichen Nachwuchs aus den sog.
sbildungsfernen Schichten® und vor allem aus der Arbeiterschaft Uber Jahrzehnte hinweg den
bevorzugten Weg ins Studium. [...] . In den beiden letzten Sozialerhebungen des Deutschen
Studentenwerks, die hinsichtlich der sozialen Herkunft erstmals nach Fachern differenzierten,
lagen jeweils zwei der drei Ingenieurwissenschaften unter den flinf Fachern mit der niedrigsten
sozialen Rekrutierung und die dritte auch noch im unteren Viertel (Isserstedt et. al. 2004: 142;
Isserstedt et. al. 2007: 142). Sie wiesen einen Uberdurchschnittlichen Anteil an Studierenden aus
der untersten von vier Herkunftsgruppen und zugleich einen unterdurchschnittlichen der obersten
1
Gruppe auf. [..JAuf den ersten Blick scheint alles so wie immer zu sein: Die
Ingenieurwissenschaften als Einstiegsfach flr soziale oder Bildungsaufsteiger. Da die
Ingenieurwissenschaften im letzten Jahrzehnt zudem fir den Weg an die Spitze der grolien
Unternehmen deutlich an Bedeutung gewonnen haben — mehr als jeder dritte
Vorstandsvorsitzende eines der 100 groften deutschen Unternehmen hat Ingenieuroder
Naturwissenschaften studiert gegeniber nur einem Viertel Mitte der 1990er Jahre (Hartmann
2006: 435) — scheint alles in bester Ordnung zu sein. Dieser Eindruck tduscht jedoch. Ein
genauerer Blick zeigt, dass es im letzten Jahrzehnt (Ende der 90er. Jahre) einen dramatischen

Rickgang der sozialen Aufsteiger in den Ingenieurwissenschaften gegeben hat ...

Prof. Dr. Martin Heidenreich, Uni Oldenburg, 1995
Die gesellschafltiche Strukturierung technischen Wissens.

[...] Ein gemeinsames Merkmal dieser verandereten Organisationskonzepte (Projektgruppen, Flexibiltat,
vernetze  Produktionstechnologie...)ist die Angewiesenheit auf die Selbststeuerungsfahikgkeit, die
Eigeninitiative und das Engagement der Beschaftigten. Gefagt sind nicht mehr nur Plnktlichkeit, Disziplin,
Ordnungssin und Gehorsam (die kalssischen Tugenden industreiller Gellschaften). ... Die Unternehmen
haben erkannt, dass die Hierarchieebenen und Industrieverwaltungen ein schnelles Reagieren auf
verdnderete Martkanforderungen verhindern. [Alle Etagen im Unternehmen] stehen nun im Zentrum

betrieblicher Reorganisationsbemiihungen. [...] [...] Eine dieser Herausforderung ist die Nowendigkeit

einer Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Abteilungen, Hierarchieebenen, Berufs—und
Statusgruppen. [...] Diese betrieblichen Statuts-, Berufs— und Téatikeitsgruppen werden in den
Arbeitsgesellschaften  Westeuropas auf unterschiedichen Weise abgegrentz, institutionalisiert und

2013 7.Semester Die Grenzen der interkulturellen Standards17



hierarchisiert. [...] Im folgenden soll zunichst am Beispiel eines franzosischen PC_Werks verdeutlicht
werden, dass das franzisische Modell betrieblicher Informatisierungstrategien eher duch zentralistisch-
expertokratische Steuerungskonzepte gekennzeichnet ist. [...] Es gibt eine erhbliche fachliche, soziale
und sogar raumliche (Paris/ Provinz) Distanz zwischen steuernden und fertigenden Bereichen. [...] In
den untersuchten westdeutschen Unternehmen ... werden die Erfahrungen, Anforderungen und Vorschlage
der Fertigungsebene beriicksichtigt. Durch die Dezentralisierung von Steuerungssystemen wird eine
informationstechnolgische und organiiisatorische Aufwertung der Meister ...angestrebt [...] Die erhohte
Transparenz der Fertigungsprozesse ermoglichte es aber den Meistern, .... in ihrem eigenen Bereich
selbstandiger zu entscheiden|...]Keinesfalls kann somit davon ausgegangen werden, das in Deutschland
problemlos und in jedem Fall eine gemeinsame Ebene zwischen der Arbeitskultur der Fertigung und der
abstrakten, oft akademischen Kultur der Systementwicklung und Fertigungssteuerung gefunden werden
kann. [...]Wie kénnen nun diese Unterschiede erklart werden kénnen? Diese Unterschiede sind
SICHERLICH nicht nur Ausdruck besonderer nationaler Mentalitdten... Vielmerh verweisen sie auf
unterschiedliche nationale [akademische und industrielle] Institutionen. ( Ausbildungssysteme, Beziehung

zwischen Arbeitgeben und Arbeitnehmervertretungen )

In Frankreich hat die Schulausbildung einen hohen Stellenwert fir die Position im Unternehmen.Die
schulischen Hierarchieen reproduzieren sich im Betrieb. ... Dies flhrte zu einer « Verschulung »
technischer Kompetenzen. Nur diplomierte Ingenieure, cadres und Techniker konnen jetzt noch den
legitimen Anspruch auf technische Kompetenzen erheben; das praktische Wissen der anderen
Beschaftigten wird tendenziell entwertet. Da dieses praktische erfahrungsorienterte Wissen nicht durch eine
Facharbeiterbreif oder Meisterbrief legitimiert werden kann, veringern sich die innerbetrieblichen
Aufstiegsmoglichkeiten der langjahrig beschaftigten, formal gering qualifizierten Mitarbeiter. Der Raum
technischen Wissens ist somit in Frankreich durch zwei Merkmale gekennzeichnet: Erstens wird er durch
Bildungszertifikate tsrikt hierarchisiert. Zweitens ist das Prestige anwendungsbezogenen Erfahrungswissens
minimal, (was die innenbetrieblich Mobilitit nach oben behindert.). Dies blockiert sowohl
Kooperationsbeziehungen zwischen verschiedenen hierarchischen (Gruppen als auch Kommunikation. )
anders als in Deuschland. (wo das anwendungsbezogene Erfahrungswissen anerkannt wird. In
Deutschland wird das technische Wissen durch das Berufsausbildungssystem strukturiert. (Uber die
Fachausbildung werden Facharbeiter ausgebildet, dual,) und koénnen zu Meistern, Technikern und
Ingenieuren  aufsteigen. So werden die Statusbarrieren zwischen verschiedenen Berufsgruppen
« aufgeweicht) und die  Kommunkationsbarrieren  zwischen  verschiedenen  Abteillungsbereichen

« “(aufgehoben) » [...]
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Prof. Dr. Martin Heidenreich, Uni Oldenburg, 1995
Berufskonstruktion und Professionalisierung Ertrdge der sozilogischen Forschung 1999

[...] Ob bestimmte Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen als Qualifikationen eingestuft werden, ist ...
immer Ergebnis  gesellschaftlicher Interpretations—,und  Aushandlungsprozesse. [...]Die  Ausbildung
technischer Fachkrafte muss[...] auf die Anforderungen und Interessen ihrer potentiiellen Arbeitgeber in
Staat und wirtschaft zuriickgefiihrt werden. Die Initiative zur Ausbildung technischer Fachkrafte ging in
Deutschland — im Rahmen einer nachholenden Aindustrialiserung — vom preuBischen bzw deutschen
Staat aus. [...]In Frankreich kann die Akademisierung der Ingenieurausbildung ...auf die Interessen des
Staates an der abstrakten, mathematisierten Ausbildung technischer Fachkrafte fir den gehobenen und
héchsten Staatsdienst zurlickgefiihrt werden. Die Unternehmen engagierten sich kaud fir die Ausbildung
technischer Fachkrafte. [...] Aussschlaggebend fiir die Professionalisierung des Ingenieurberufs sind

vielmehr die Status- und Einkommensinteressen der Ingenieure und ihrer Lehrer.

Bei der Akademisierung der Ingenieurausbildung wurden in Deutschland — anders als in Frankreich —
anwendungsgezogene und theoretische Kompetenzen jedoch stérker institutionell verklammert. Durch die
Aufwertung der mittleren technischen Fachkréfte ... und seit 1970 zu Diplom-Ingenieuren wurden
praktisch erfahrene Fachkrafte formeal den eher tehoretisch qualifizeieten TU / TH-Ingenieuren
geleichgestellt. (Durch das duale Ausbildungssysteme in Deuschland wurde die Spannung zwischen
Theoretischem und anwendungsbezogenem Wissen partiell aufgehoben. Sowohl die Gewerkschaften als
auch die Unternehmen und die Wirtschaftsverbinde hatte ein Interesse daran).In Frankreich orientierte
sich die Professionalisierungsstrategien der technischen Fachkrafte an der staatlichen Ingenieurausbildung.
Dier ersten Ingenieure wurden im Staatsdienst -vor allem im Verteidigungsbereich — eingesetzt. Die
im 7. und ! (. Jahrhundert gegriidneten Spezialschulen vermittelten abstrakte, mathematische Kenntnisse
und weniger experimentelle Fahigkeiten. Bis zum Ende des 19. Jahrhunderts gab es zwischen staatlichen
Ingenieurern und den technischen Fachkraften, die fir die private Wirtschaft ausgebildet waren (den
sog. Gadzats) kaum Berihrungspunkte, da die staatlichen Ingenieure den hochsten gesellschaftlichen
Schichten angehirten und die Ingenieure in der privaten Wirtschaft aus einemem .. kleinbirgerlichen
Milieu stammten. .... Im Laufe dieser Professionalisierung wurden in Deutschland auch die mittleren
technischen Fachkrafte in die Gruppe der Ingenieur eingezogen, wahrend in Frankreich die soziale
Exklusivitat der techniscehn Elite eher gewahrt blieb. Die Kompetenzen franzdsischer _Ingenieure liegten
eher bei der Konzipierung groftechnischer, systematisch planbarer Systeme. Solche GroRprojekte erforden

zum einenn wissenschaftiche = Kompetenzen, zum anderen aber auch die Kooperation von
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Regierungsstellen und Unternehmen. Solche Kooperationsnetzwerke kdnnen sich in Frankreich auf die
Beziehungsnetze zwischen den Absolventen der Elitehochschulen stiitzen. Deutsche Ingenieure verfiigen
hingegen Uber besondere Starken bei der Produktion und schrittweisen Verbesserung komplexer,

technologisch eher ausgereifter Investitionsgiiter (etwa im Mascinen—- und Fahrzeugbau. ).
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Foucault ,, Voici I’hypothese ...: je suppose que dans toute société la production du discours est
a la fois controlée, selectionnée, organisée et redistribuée par un certain nombre de procédures
qui ont pour réle d’en conjurer les pouvoirs et les dangers, d’en maitriser I’événement aléatoire,
d’en esquiver la lourde, la redoutable matérialité » ((Foucault, 'ordre du discours, 1971, S 10)

( par l'interdit, la raison et la folie, le vrai et le faux > archéologie)

Bourdieu langage et pouvoir symbolique S.206 « La culture qui unit ... est aussi la culture qui
sépare (instrument de distinction) et qui Iégitime les distinctions en contraignant toutes les
cultures (désignées comme sous-culture) a se définir par rapport a la culture dominante.... Les
systemes symboliques remplissent leur fonction politique d’instruments d’imposition ou de
|égitimation de la domination, qui contribuent a assurer la domination d'une classe sur une
autre (violence symbolique) ... . ¢’a.d. du pouvoir d’'imposer (voire d’'inculquer) des instruments
de connaissances et d'expression (taxinomies) arbitraires (mais ignorés comme tels) de la
réalité sociale.
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